
Cap a una orientació
transversal i

sistèmica de centre( )Dossier



UNKOVER és un programa dissenyat per a millorar l'orientació
acadèmica i professional de joves de 12 a 24 anys, amb l'objectiu de
reduir l'abandonament escolar prematur i la desvinculació educativa.

La iniciativa s'implementa en centres educatius de secundària i entitats
socials, i ofereix un enfocament integral i sistèmic que involucra a tots
els actors clau per a garantir una orientació transversal i de qualitat.
 

Impulsat per la Fundació Nous Cims, UNKOVER és un programa
totalment gratuït per a les entitats participants.

DESCOBRIM PROPÒSITS



PER QUÈ UNA FORMACIÓ A EQUIPS IMPULSORS?

L’orientació als centres sovint és fragmentada, sense lideratge clar ni
alineació amb les prioritats institucionals. En molts casos, depèn del
criteri de persones individuals que poden tenir una vinculació temporal
amb el centre, i no d’un projecte compartit i consolidat. Això fa que arribi
tard, de manera puntual i desconnectada del currículum, del món
professional i de les necessitats reals de l’alumnat, limitant-ne l’impacte
en l’acompanyament i en la construcció de sentit del seu aprenentatge.

L’OBJECTIU DE LA FORMACIÓ
Per fer front a aquestes mancances, la formació té com a objectiu capacitar
els equips impulsors per integrar l’orientació com a prioritat institucional,
amb una visió compartida i una planificació estratègica alineada amb el marc
Xcelence. Per a membres d’equips directius i orientadors és una oportunitat
de creixement professional i lideratge educatiu transformador, que
enforteix la connexió amb l’entorn i impulsa una orientació primerenca,
contínua i centrada en el desenvolupament integral de l’alumnat.



INFORMACIÓ
BÀSICA

Destinataris: Un membre d’equip directiu + un
responsable d’orientació
 

Inici: Octubre
Durada: 30h al primer any i 20h al segon
Modalitat: Semipresencial (25% online + 75%
presencial) 
Acompanyament individualitzat per centre:
14h de mentoria individual
Formació en xarxa: amb altres centres de
proximitat 
Cada curs està acreditat pel Departament
d'Educació

(      )

ESTRUCTURA

La formació s’estructura en 5 mòduls que es duran a terme al llarg de dos
cursos escolars. Una primera part d’autodiagnòstic i disseny del canvi
desitjat, i una segona part pràctica d’implementació i recursos. 

Punt de 
partida

Definició 
del canvi

Disseny del
programa

Eines 
d’avaluació 
i seguiment

Connexió 
amb grups 

d’interès

1 2 3 4 5

Curs 2025-26 (30 hores )  Curs 2026-27 (20 hores)

CONCEPTUALITZA APLICA I AVALUA



METODOLOGIA

1.
Plataforma d’aprenentatge amb
continguts interactius (Moodle)

2.
Sessions presencials en xarxa

Cada mòdul inclou una sessió de
treball conjunta amb equips impulsors

d’altres centres educatius

3.
Mentories individuals per centre

Cada equip impulsor treballa amb un
mentor expert en lideratge educatiu  

4.
Reforç per l’orientació a

4t d’ESO 

“Veure l'orientació des d'una
perspectiva molt més àmplia i

no tant "des de dins", més "des
de dalt" i aquesta perspectiva
ajuda molt a l'hora de prendre
decisions que facin avançar.”

(Cap d’Estudis)

“Ha estat una gran ajuda per
desenvolupar millor la meva tasca

diària. També ens ha fet més
conscients de totes les tasques que

fem relacionades amb
l'acompanyament de l'alumnat i

d'aquelles que hem de reforçar, per
tant ens ha ampliat la nostra

mirada.“
(Orientadora)

“M'ha semblat una experiència en la qual t'adones de
com ets i en el que podries quedar bé en un futur i el
millor són les activitats de comunicació que vam fer.”

(Jove participant)Bossa d’hores per orientació
personalitzada per a l’alumnat de 4t

Sessió d’orientació per a famílies



CONTINGUTS

En aquest mòdul continuem treballant amb la cadena d’impacte per a construir (o actualitzar) el Pla
d’Orientació del centre. Per això, desglossem les principals línies estratègiques en resultats específics i en
accions concretes. A més a més, comprovem que les accions que ja es fan servir al centre (identificat amb

l’inventari) s'alineen amb els objectius específics i, si cal, pensem quines accions o recursos ens poden
ajudar a aconseguir els resultats desitjats.

MÒDUL 5

Aborda la importància de l’orientació acadèmica i professional com a eix estratègic del
centre educatiu. S’introdueix el rol de l’Equip Impulsor, es realitza un diagnòstic inicial amb

l’eina Xcelence i s’elabora una anàlisi DAFO per identificar fortaleses, debilitats,
oportunitats i amenaces en relació a l’orientació en el centre. També es crea un inventari de

totes les accions que ja es duen a terme. Aquest conjunt d’eines i reflexions permeten definir
el punt de partida per construir una estratègia d’orientació eficaç i compartida.

MÒDUL 2

MÒDUL 3

MÒDUL 4

MÒDUL 1

Se centra en construir les bases d’una estratègia transversal d’orientació acadèmica i
professional al llarg de totes les etapes educatives del centre. Mitjançant l’eina de planificació
estratègica, la cadena d’impacte, es defineix el canvi desitjable com a missió del centre i els
principals objectius estratègics que faran possible aquest canvi.  

Amb el quart mòdul iniciem la segona
fase del projecte. Coneixem eines
pràctiques i metodologies que ens
ajuden a definir un sistema d’avaluació
i millora continua. Convertim la cadena 

En l’últim mòdul de la formació identifiquem grups d’interès externs al centre que ens poden
ajudar a augmentar les oportunitats de l’alumnat per explorar el món professional i fer

projeccions cap a possibles futurs. Introduïm la plataforma Empreses Que Inspiren de la
Fundació Bertelsmann, que posa en contacte els centres educatius amb empreses i

professionals compromeses amb l’orientació en el context de la secundària.

d’impacte en un full de ruta on cada acció que hem identificat correspon a una priorització, una
calendarització i a unes responsabilitats concretes del claustre. Conjuntament, definim quins
indicadors ens guien en el camí cap a la missió i com podem evitar la improvisació. 

Objectiu
estratègic

Objectiu
estratègic

Objectiu
estratègic

MISSIÓ

RESULTATS IMPACTEEFECTES
Curt termini

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Objectiu específic

Mitjà termini Llarg termini

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Activitat 7

Activitat 8

Activitat 9

Activitat 10

Activitat 11

Activitat 12

ACTIVITATS

L’àmbit de contribucióL’àmbit d’atribució

https://xcelence.es/ca/
https://www.empresasqueinspiran.es/ca/soy-centro-educativo/


Per què participar al programa UNKOVER?

(      )SIGUES PART 
DEL CANVI

Formació reconeguda pel Departament d’Educació.
Formació alineada amb el Pla de Govern 2024-28 i amb el Decret
d’Orientació 2025 (pendent de publicació).
Alineada amb el marc Xcelence (utilitzat per a més de 400 centres
educatius a Espanya).
Beneficis immediats (reforç de l’orientació a 4t d’ESO; sessions amb
famílies; activitats amb el món local). 
Beneficis a mitjà i llarg termini (Pla transversal de l’orientació
compartit amb tot el centre). 
Places garantides per la formació acreditada dirigida a tutors i tutores. 
Acompanyament estratègic al llarg de al menys 2 anys.
Oportunitat de creixement personal i professional en lideratge i
transformació educativa per les participants del programa. 

https://drive.google.com/file/d/1RFquSaottBiuDBZ7Q0646PBA2tQIa5cc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RFquSaottBiuDBZ7Q0646PBA2tQIa5cc/view?usp=sharing
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