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1. Introduccion

La FNC desde el punto de vista organizativo se
estructura en tres dreas: drea de Empleabilidad,

drea de Bienestar Emocional y drea de
Desarrollo Global (ADG). Las dos primeras tienen
el foco puesto en Espana desarrollando su labor
en el dmbito de la Accidn Social. Sin embargo,
el ADG tiene el foco puesto en los paises del
Sur Global trabagjando en el dmbito de la
cooperacion internacional. El ADG tiene a su
vez tres temdticas de especializacion: nutricion,
educacién y empleabilidad con altas sinergias
con los programas a nivel espanol’.

El marco estratégico 2022-2026 del ADG
aqui presentado parte de los lineamientos del
drea previos a 2022 buscando dar un mayor
foco y concrecidon en los objetivos y premisas
estratéqicas.

Este marco aln y guardando perfecta coherencia
con el Plan estratégico Nous Cims 2023-2026
ahonda, aterriza y matiza en algunos casos,
diferentes aspectos especificos del trabajo de
cooperacién internacional que se lleva a cabo
desde el drea. A su vez este marco estratégico
pretende poner foco, establecer lineamientos
y limites claros para la definicion de las tres
estrategias programdticas correspondientes a
cada una de las temdticas que se trabajardn
desde el drea.

Los paises foco del ADG seran Colombia y Se-
negal.

1 Un programa coincidente, empleabilidad, que se trabaja tanto a nivel espaiol (Zing Programme) como en el ADG. Para el programa de educacion del DG
hay también sinergias interesantes con dos de los programas de Bienestar Emocional e Espaiia, el programa Komtu (con foco en la educacidn emocional
en las escuelas) el programa Koa (con foco en la prevencion de la salud mental ara jévenes en riesgo de exclusion social)
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2. Contexto Externo

2.1 Pobreza, desigualdad y "decolonizacion” de la
cooperacion internacional

La situacién de pobreza en el mundo nos deja  su mayoria en los lamados paises del Sur Global
con cifras muy preocupantes: casi la mitad de o paises en desarrollo. La pobreza y la creciente
la poblacién mundial (46%) vive con menos de  desigualdad en sus multiples facetas estan intrin-
6 USD al dia, y un 10% de esta poblacién total secamente conectadas, tanto a nivel nacional
sobrevive con tan solo 2 USD (pobreza extrema). como en comparaciéon entre paises, en todos los
Las poblaciones empobrecidas se concentran en  rincones del planeta.

La desigualdad de ingresos estd en aumento: el 10 % mds rico de la
poblacién se queda hasta con el 40 % del ingreso mundial total, mientras
gue el 10 % mas pobre obtiene solo entre el 2 y el 7 % del ingreso total.
En los paises en desarrollo, la desigualdad ha aumentado un 11 %, si se
considera el aumento de la poblacién?.

La evidencia de los paises en desarrollo muestra que los nifos y ninas
pertenecientes al 20 por ciento mds pobre de la poblacién tienen hasta
tres veces mads probabilidades de morir antes de cumplir cinco anos que
los nifios en los quintiles mas ricos?

A pesar de la disminucién general de la mortalidad materna, en la mayoria
de los paises en desarrollo las mujeres de las zonas rurales tienen hasta
tres veces mas probabilidades de morir durante el parto que las mujeres
que viven en centros urbanos®

Las nifias y mujeres en general enfrentan mayores formas de desigualdad
que sus pares sociales, y los prejuicios de género agravan considerablemente
todas las formas de desigualdad. Segin Oxfam, “Las mujeres de las dreas
rurales mds pobres tienen casi seis veces mds probabilidades de no asistir
nunca a la escuela, que los hombres de las dreas urbanas mds ricas

2 https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals/reduccion-desigualdades

3 NNUU/_https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/

4Jévenes y desigualdad, Oxfam 2016:
https://oci-files-d8-prod.s3.eu-west-2.amazonaws.com/s3fs-public/file_attachments/bp-youth-inequality-global-120816-es.pdf

¢ https.//www.sdgfund.org/es/objetivo-1-poner-fin-la-pobreza
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En 2013, el Banco Mundial reconocié que el éxi-
to del objetivo de acabar con la pobreza mun-
dial pasaba por hacer frente a la desigualdad, y
adoptd dos objetivos simultdneos para orientar
este trabajo: reducir la pobreza extrema a un
3%, o menos, de la poblacién mundial antes de
2030, y promover la "prosperidad compartida’,
es decir, el aumento de los ingresos del 40% mds
pobre de la poblacién en cada pdais®. Asimismo,
en 2015 las NNUU fijaban los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), con una meta adn mds
ambiciosa de pobreza extrema 0 para 2030
(ODS19) e incluia ademds un objetivo concreto
para la reduccidn de las desigualdades, dentro
de los paises y entre estos (ODS 107), garantizan-
do que nadie se queda atrds.

Por otra parte, los procesos descolonizadores
tuvieron lugar principalmente a lo largo del
siglo XX, no obstante, en el mundo actual, las
naciones siguen relaciondndose entre ellas de
forma desigual y jerdrquica (Wallerstein, 2004).
Seqgin Wallerstein, las relaciones econdmicas
mundiales forman un sistema global en el seno
del cual las naciones mds desarrolladas (paises
centro) explotan tanto la mano de obra como los
recursos naturales de aquellas naciones en vias

El nuevo paradigma deberia:

de desarrollo (paises periferia). Este ‘sistema-
mundo’ - vestigio colonial - dificulta el desarrollo
de los paises empobrecidos y garantiza que los
ricos sigan siendo los principales beneficiarios de
las cadenas globales de materias primas y de
los productos vy la riqueza creados.

Wallerstein rechazé la idea de que el ‘tercer
mundo’ simplemente estuviera subdesarrollado.
Logré demostrar que, aunque la posicidn que
un pais ocupaba inicialmente en el sistema-
mundo fuera resultado de su historia y de la
geografia, la propia dindmica de mercado del
capitalismo global acentuaba las diferencias
entre la periferia y el centro, institucionalizando
de ese modo la desigualdad. De esta manera,
la economia global se caracteriza por una
relacién estructurada entre centros econdmicos
que, mediante el uso del poder militar, politico y
comercial, extraen un excedente econémico de
los paises periféricos subordinados.

Ante esta tesitura, el sector de la ayuda y
desarrollo necesita un cambio de paradigma
hacia un enfoque descolonizador que rompa con
las desigualdades generadas por las dindmicas
paises centro y paises periferia.

@ enfocarse en fortalecer los ecosistemas de los paises del Sur Global para que no
dependan de la ayuda externa. Las comunidades y los paises deberian tener el
control de sus propios procesos de desarrollo ya que esto es un derecho humano

bdsico.

@ centrar su atencién en las necesidades reales de las comunidades afectadas y
no satisfacer las expectativas de los donantes ni perpetuar las estructuras vigen-

tes con el fin de sostenerse a si mismo.

@ considerar que las iniciativas de desarrollo lideradas por la comunidad, la revo-
lucién de la participacion y la localizacién no son enfoques innovadores sino la

forma natural de operar.

@ cuestionar la auténtica participacion de las comunidades y organizaciones loca-
les en los programas e iniciativas. Es necesario asegurarse de que la comunidad
esté realmente involucrada en el disefio y la gestidn, y no se trate simplemente

de una localizacion superficial.

5 https://openknowledge.worldbank.org/bistream/handle/10986/20384
7 https://agenda2030lac.org/es/ods/10-reduccion-de-las-desigualdades
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Este cambio estructural en el sector de la
ayuda y el desarrollo es necesario para lograr
una redistribucion justa del poder y el control
para poner fin a un sistema de cooperaciéon
internacional que histéricamente ha perpetuado
desigualdades y dependencias.

La estrategia de Nous Cims en Desarrollo
Global se enmarca en este cambio de
paradigma tan necesario en el sector. El
ADG se propone trabajar para la reducciéon
de las desigualdades desde un mayor acceso
a oportunidades que redunden en una mejor
nutricion y escolarizacién de los nifos y las nifas

y en la mejora de la empleabilidad de los y las
jovenes, todo ello teniendo en cuenta las brechas
de género. Para ello nos apoyaremos en el tejido
social ya existente y trabajaremos para el real
liderazgo de los actores locales. Desde el ADG
se reconocen contextos diversos y complejos, en
donde las desigualdades se materializan con un
cardcter multidimensional y operan de manera
particular de acuerdo con condiciones como
edad, pertenencia étnica, género, orientacién
sexual, discapacidad, conflictos armados,
migraciones, crisis politicas, etc., que requieren
de encuadres amplios de trabajo que estén a la
altura de esta diversidad.

2.2 Contexto en Senegal y Colombia

Siendo el Indice de Desarrollo Humano mds alto en Colombia, Senegal presenta una menor
desigualdad de ingresos (coeficiente GINI) al igual que una distribuciéon de riquezas mas
equitativa. El porcentaje de poblacién viviendo por debajo del umbral de la pobreza no
difiere tanto entre ambos paises, siendo Colombia un pais con un PIB per cdpita 3,7 veces
mayor que el senegalésé. De hecho, la proporcién de personas que viven por debajo del
50% de la renta mediana del pais se duplica en Colombia.

Si utilizamos la cantidad de homicidios voluntarios como una medicion de la violencia a
nivel nacional, Colombia se define como un pais mds violento que Senegal.

En Senegal mds de la mitad de la poblacién vive en un entorno rural, cuando en Colombia
se trata de apenas un cuarto de su poblacién total. No obstante, se estd produciendo un
crecimiento de la poblacién urbana mds acelerado en el pais africano.

Es notable observar que en Senegal el nimero de mujeres que ocupan un escafio en el
parlamento nacional estd cerca del 50 % cuando en Colombia no llega a un tercio (a
pesar de haber aumentado un 10 % en las Gltimas elecciones presidenciales del 2022).

Ambos paises presentan un indice de riesgo climdtico preocupante, estando Colombia en
una situacién mds critica ante la problematica que Senegal.

8 PIB per capita de Colombia en 2021 (5) — 6104, 1. PIB per cépita de Senegal en 2021 ($) — 1636,9 (Banco Mundial). 6104,1/1636,9 = 3.7
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Situacion en términos de nutricion, educacion y empleo

En lo actualidad, Senegal se enfrenta a retos
de desarrollo con multiples facetas. El acceso a
una educacién de calidad para todo el mundo
todavia estd lejos de ser una realidad. La tasa
de crecimiento de la poblacién, estimada en un
2.8% anual, ejerce una gran presién sobre el sis-
tema educativo nacional. Cada ano requiere un
aumento de los inputs escolares, en proporciones
muy importantes, para mantener el rendimiento
que ha logrado el sistema educativo en términos
de acceso. Los principales retos corresponden a
la eficiencia del sistema, y estén vinculados a la
reduccion de la tasa de abandono, el aumento
de la tasa de finalizacién de los estudios y los
resultados en términos de aprendizaje en lectura
matemdtica y lengua francesa en particular. La
realizacién del derecho a la educacién, limitado
por la calidad insuficiente de la oferta educati-
va, continba fuertemente marcada por las dispa-
ridades relacionadas con el género, los niveles

socioecondmicos de los hogares y las considera-
ciones geogrdficas.

La desnutricion, una de las formas de malnutri-
cién, afecta en mayor medida a las poblaciones
mas vulnerables. El problema de acceso de estas
poblaciones a alimentos en cantidad y calidad
suficientes, se ha hecho mds complejo debido a
la reaparicién de las crisis alimentarias y nutri-
cionales. La desnutriciéon infantil sigue siendo una
cuestion de salud publica en Senegal. La situa-
cién nutricional se caracteriza por un predominio
de retraso de crecimiento, bajo peso, déficit de
vitamina A, yodo y hierro (anemia) principalmen-
te entre ninos, adolescentes y mujeres. Los retos
de la desnutriciéon en Senegal se deben a a va-
rios factores interrelacionados. Entre ellos se en-
cuentra la inseguridad alimentaria, que incluye la
baja productividad de los sistemas agricola, go-
nadero y pesquero y el acceso insuficiente a los
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servicios de salud, agua potable y saneamiento.
A esto se ahade el alto grado de analfabetismo
de las madres, la pobreza de los hogares y las
creencias que conducen a prdcticas alimenta-
rias inadecuadas. El manejo de la desnutricion
se ve dificultado por la distribucién desigual de
las infraestructuras y del personal sanitario en
detrimento de las zonas endémicas a menudo
aisladas.

La poblacién en Senegal es muy joven con una
media de edad de 19 afos. La empleabilidad ju-
venil es uno de los grandes retos de la sociedad
senegalesa, que crece a un ritmo acelerado. De
hecho, la poblacién juvenil constituye la mayor
oportunidad y, al mismo tiempo, la mayor ame-
naza para la estabilidad y las perspectivas de
crecimiento del Senegal. Los jévenes de entre 17
y 24 afos se encuentran mayoritariomente en
paro (34,4%) y las personas en activo se encuen-
tran principalmente en el sector informal (29,3%).
El sector informal representa mas del 60% de los
puestos de trabajo no agricolas y estd cogien-
do impulso en las zonas urbanas. La creacién de
empresas no logra generar el efecto estimulante
del empleo necesario para absorber el dividen-
do demogrdfico actual.
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Situacion en términos de nutricion, educacion y empleo

Colombia es uno de los paises mds desiguales
del mundo y ocupa la 16a posicién de los 156
paises valorados por el indice de GINI en 2020.
Si bien hay zonas del pais muy desarrolladas no
es el caso de la mayoria de las poblaciones ru-
rales, donde las tasas de pobreza son todavia
muy altas.

El acceso a la educacion pUblica de los nifos en
Colombia era un problema que en las Gltimas
décadas se habia tratado de forma eficaz. En el
marco de la pandemia por Covid-19 se observa
un retroceso en materia de acceso y permanen-

cia en la escuela. 190.634 ninos y ninas abando-
naron completamente la escuela; 21,8% de ninos
y adolescentes no han vuelto a la presencialidad;
y 2,5 millones de nifos y adolescentes no tienen
internet, lo que evidencia una amplia desigual-
dad en el acceso al sistema escolar. Por otro
lado, Colombia, con mds de cinco décadas de
conflicto, sufre fuertes consecuencias con la na-
turalizacién de la violencia que afecta de forma
especifica a la poblacién infantil y consecuen-
temente a su desarrollo personal y rendimiento
escolar.
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La malnutricién es un grave problema que en-
frenta Colombia, afectando a una parte signi-
ficativa de su poblacién. Los informes oficiales
confirman la grave situacidén de muchos nifos
y ninas menores de cinco anos en Colombia. El
Oltimo Boletin epidemiolégico semanal (BES) del
2022 emitido por el Instituto Nacional de Salud
(INS) muestra un total de 21.337 casos de desnu-
tricién aguda en la primera infancia reportados
por las instituciones de salud en el afo.

Ademds, la desnutricién cronica sigue afectando
principalmente a las zonas rurales, en especial a
las poblaciones indigenas y las minorias étnicas.
Casi el 90 % de las nifas y nifos indigenas meno-
res de 5 anos en la regién del litoral del Pacifico
colombiano sufren malnutricién crénica, frente a
un 60 % en el sur y norte del pais. (WFP,2021)

La seguridad alimentaria y la nutricién estdn es-
trechamente relacionadas con la resiliencia y la
adaptacién al cambio climdtico. La vulnerabi-
lidad ambiental en Colombia se refleja en las
altas tasas de la deforestacidon, aridez y deser-
tificacién con escasez de agua, en el aumento
de los asentamientos humanos informales y en
la contaminacién de los rios y ecosistemas de
los cuales dependen las poblaciones rurales y
étnicas.

Seqguin el Ultimo informe “Evaluacién de seguridad
alimentaria para poblacién colombiana” (WFP,
2023), 30% de la poblacién colombiana vive en
inseguridad alimentaria. Es decir, 15.5 millones de
personas ‘no logran tener acceso a la comida de
manera satisfactoria y tienen dificultades para
cubrir sus necesidades basicas”.

La poblacién mas afectada por el desempleo es
la juventud y, dentro de este grupo, las muje-
res jovenes. Asimismo, son los territorios rurales y
alejados de las grandes ciudades los que tienen
menos acceso a oportunidades educativas, de
formacién vy, por tanto, menos acceso a puestos
de trabajo dignos. Entre diciembre de 2021y fe-
brero de 2022 la poblacién joven de entre 15 y
28 anos que no estudiaba ni trabajaba (NINI) era
de 3,2 millones de personas, es decir, el 28,6% de
los jévenes que pueden trabajar en este rango
de edad, mientras que la tasa de paro del pais
se sit0a en el 13,2%. Entre los jovenes, las mujeres
son las mds afectadas por la falta de acceso a
educacién y trabajo: representan el 18,9% de las
personas NINI.
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3. Marco geogrdfico

La opcién estratégica del ADG ha sido la de focalizacién y concentracién de recursos en pocas
zonas para maximizar el impacto y resultados de nuestro trabajo. Si bien a partir del 2021 ya se
habia trabajado con una reduccién del nUmero de paises foco siendo estos, Colombia, Senegal,
Etiopia y Kenia, con la nueva estrategia el marco geogrdfico de los proyectos ordinarios queda
restringido a sélo 2 contextos, COLOMBIA y SENEGAL.

Incluso dentro de estos dos paises, con la nueva adopcidn del enfoque territorial se elegirdn unas
zonas muy concretas en las que el ADG va a concentrar todos sus esfuerzos (ver apartado 6.2/

Zonas Modelo).

® Para Senegal, las dos ZM son las siguientes: Departamento de Pikine (extrarradio de
Dakar) y Departamento de Saint Louis

® Para Colombia, en el momento de redaccién de esta estrateqgia, las ZM no estdn adn
definidas. Si se ha hecho una focalizacién previa que nos ha llevado a 5 zonas que son
candidatas a ser zonas modelo a partir del 2024°%: Comunas del extrarradio de Medellin,
Barrancabermeja/San Pablo, Mitl y alrededores (Vaupés), Riohacha en La Guaijira, y el
extrarradio de Bogotd (Ciudad Bolivar, Usme).

Existen dos casuisticas muy particulares para las cuales si se podra salir
de este marco geogrdfico restringido de estos dos paises:

2

Proyectos “legacies”:

En el histérico del ADG de la fundacién se hicieron proyectos en cualquier
pais del Sur Global. Algunos de ellos, muy focalizados en mejorar el
acceso a becas formativas para jévenes, estdn ain en desarrollo y

serdn apoyados hasta su finalizacién tal y como establece el convenio
firmado con la entidad (la mayoria ligados a la finalizacién de estudios
universitarios de los estudiantes participantes).

Proyectos LAB:

Mas alld de la categoria de proyectos ordinarios existe una segunda
categoria de proyectos, los proyectos LAB, que tienen unas caracteristicas
distintas y se rigen por otros criterios (ver apartado 4.1). Los proyectos LAB
podrdn realizarse en cualquier pais del Sur Global, siempre aportando
soluciones o sirviendo de terreno para la exploracién de nuevas prdcticas
y metodologias de alguno de los 3 programas mencionados del ADG.

7El ADG se ha propuesto finalizar el aio 2023 habiendo seleccionado 2 de estas 5 zonas. Empezaremos el 2024 con las 2 ZM de Colombia ya identificadas.

10
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4. Premisas estratégicas
4.1 Modelo de trabajo y rol de Nous Cims

En su labor de cooperacion internacional, Nous
Cims desempena el papel de "Partner técnico y
financiero”. Esto implica que, en lugar de llevar a
cabo proyectos propios con implementacién di-
recta, establece alianzas con entidades y organi-
zaciones locales especializadas en las tres dreas
fundamentales, las cuales son responsables de
la implementaciéon de los proyectos. Por lo tan-
to, el ADG actla como financiador privado de
cooperacion internacional, pero no Unicamente.
Desde el drea tenemos un segundo rol de acom-
pafamiento técnico y de experticia temdtica.
Este rol técnico y de encuadre temdtico conlleva
la definicién de programas y sus estrategias de
actuacién por parte de Nous Cims. Las alianzas
con los socios de implementacidon se establecen
bajo el encaje temdtico/estratégico de sus pro-
yectos con los marcos programdticos predefini-
dos por el ADG. Y por UOltimo nos proponemos
también una labor de dinamizacién de procesos
de cambio sistémico con la creacién y acompa-
Aamiento de grupos multiactor de desarrollo de
las Zonas Modelo. Todo ello con el objetivo de
garantizar la sostenibilidad de las acciones y el
fortalecimiento de las entidades socias locales
para el largo plazo.

En definitiva, desde el ADG no se hace interven-
cién directa pero si se acompana de cerca el
desarrollo de los diferentes proyectos que con-
forman cada uno de los tres programas tema-
ticos del drea. Ademds, nuestra estrategia de
enfoque territorial en las Zonas Modelo con un
horizonte minimo de presencia de 10 anos (ver
6.2) nos lleva, mas alld del acompanamiento a
la realizacidn de proyectos concretos, a ejercer
un rol de dinamizacién de los actores de cam-
bio facilitando su coordinacién para la definicién
conjunta de los cambios esperados y estrategias
mds adecuadas para lograrlos.

Nuestros proyectos, aunque promoverdn de
manera considerable la coordinacién entre en-
tidades de la sociedad civil y las instituciones
pUblicas serdn en principio exclusivamente ca-

nalizados a través de las primeras. No obstan-
te, no se descarta por completo la posibilidad
de establecer convenios con entidades publicas.
Se procurard minimizar su nOmero y se requerird
una justificaciéon convincente en caso de que se
decida establecer alguno durante la ejecucion
de la estrategia actual.

Nuestro modelo de trabajo implicard el esta-
blecimiento de convenios con entidades socias
implementadoras y que serdn las responsables
de ejecutar los proyectos, proyectos que perte-
necerdn a uno de los 3 programas temdticos del
ADG.

La unidad de gestion sera
el proyecto y éstos los
clasificaremos en dos tipos:

Proyectos ordinarios

Proyectos que buscan cambios y alto
impacto en las poblaciones de las
ZM. Su duracién es de 3 afos y su im-
plementacién se hard mediante una
entidad nacional/local del pais de
trabajo.

Proyectos Lab

Su foco es el testeo de una idea inno-
vadora para para la identificacion y
réplica de aprendizajes y su incorpo-
racion en las ZM. Sin embargo, estos
proyectos no tendrdn por qué desa-
rrollarse en las ZM y podrdn incorpo-
rar socios implementadores interna-
cionales.
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4.2 Enfoque Nexus y resiliencia

Nous Cims se define como una agencia de coo-
peracion internacional que trabaja para el de-
sarrollo socioeconémico de sus poblaciones de
manera duradera, es decir un trabajo que bus-
ca cambios sistémicos e impacto a largo plazo.
Nous Cims por lo tanto no es una agencia hu-
manitaria y no financiard de entrada proyectos
de respuesta a emergencia ni en nuestros paises
foco ni en otros'®. Sin embargo, en el caso de
ocurrir una crisis sobrevenida en las zonas con-
cretas de nuestros proyectos en curso, daremos
toda la flexibilidad para que las actividades pue-
dan adaptarse a las nuevas necesidades vitales
de emergencia.

Habiendo hecho esta distincion inicial cabe desta-
car lo siguiente. El contexto actual obliga a tener
una mirada diferente teniendo en cuenta que la
linea entre desarrollo y accién humanitaria cada
vez es mas difusa. Asi es, vivimos en un mundo
cada vez mds afectado por las consecuencias
del cambio climético que exacerban los eventos
naturales extremos, donde los conflictos van en
aumento y de manera general un mundo en el

que la incertidumbre y volatilidad se han con-
vertido en una constante, lo que hace dificil pre-
decir si mafana tendremos otra crisis como por
ejemplo la de la COVID-19. Considerando todos
estos aspectos, parece poco adecuado enfocar-
se exclusivamente en el trabajo a largo plazo sin
tomar en consideracion las circunstancias cam-
biantes y las posibles repercusiones.

De esta manera, el trabajo de la FNC estard
focalizado en el desarrollo de las zonas y po-
blaciones de nuestro marco geogrdfico (Senegal
y Colombia) para la consecucién de cambios
sistémicos, pero empezaremos a incorporar la
mirada del enfoque Nexus (desarrollo/ humani-
taria)’. Se trata de un enfoque promovido desde
el sector humanitario, especialmente adaptado
para aquellos contextos de crisis prolongadas'?
o crisis de desarrollo lento™ que requieren de un
abordaje desde una visidn mds de medio-largo
plazo. Para el sector de desarrollo, es Util porque
incluye en la ecuacion las incertidumbres y ries-
gos a los que una zona estd sometida, asi como
los desafios a abordar en cualquier intervencién

1© De manera excepcional, si el Patronato solicita colaborar en alguna respuesta de emergencia determinada se podrian financiar de manera extraordinaria

- con presupuesto extraordinario- proyectos de accién humanitaria.
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de largo plazo. Requiere de un andlisis exhausti-
vo de cada zona de trabajo, con énfasis en los
riesgos asociados al contexto y a unas estrate-
gias de actuacién que deberdn transversalizar y
tener en cuenta aspectos como el cambio clima-
tico, por ejemplo.

En contextos como por ejemplo el Colombiano,
en el que la violencia estd naturalizada -de ma-
nera especifica en la infancia y la juventud- nos
referiremos al Triple Nexus! (desarrollo/humani-

taria/paz) incluyendo los criterios de paz y de Las pOblaCiones que habran
cohesién social, cuestidn que es esencial para qdoptqdo mecanismos de
o.vcnzor hacia el pleno desorrollq c.:le.’lcs comu- mitigacién y construccion
nidades. El enfoque Nexus por definicidn se basa d ili . an L

en el trabajo de planificacién conjunta entre ac- e r.eSI iencia Serqu as que
tores de desarrollo, accién humanitaria y cons- mejor se adaptaran a las
truccién de paz, y por ende en la bUsqueda de incertidumbres y eventos
resultado colectivos. externos que se habrén

El enfoque Nexus estd intimamente ligado al identificado previamente.

concepto de resiliencia. Es necesario incluir en
todos los procesos de desarrollo el andlisis de
riesgos para que éstos incluyan la construccion
de resiliencia como elemento clave.

T https://www.unocha.org/es/themes/humanitarian-development-nexus

12 El ejemplo mds tipico de crisis prolongada (protracted crisis, en inglés) seria la situacidn que viven las personas refugiadas en campos inicialmente disefiados
como solucién temporal. Al origen del desplazamiento tenemos una situacidn de emergencia. Es frecuente que estos campos temporales de acogida se
prolonguen en el tiempo debido a que el conflicto o situacion de la cual huyeron las personas se enquista y no mejora.

13 Un claro ejemplo de crisis de desarrollo lento seria una crisis alimentaria causada por las sequias y eventos climdticos extremos (como las inundaciones)
en un territorio determinado.
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NOUS CIMS

4.3 Refuerzo a las politicas publicas e incidencia

El impacto y sostenibilidad de los cambios bus-
cados a través de los programas y proyectos de
Nous Cims va muy ligado al respaldo de las po-
liticas pUblicas relacionadas con nuestros ejes de
intervencion. En efecto, las politicas publicas de
nutricién/salud, educativas y de empleabilidad
en los paises foco son nuestra base de trabajo.
Queremos acompanar programas y proyectos
que estén alineados con estas politicas. Reforza-
remos aspectos donde el Estado muestra cier-
tas debilidades, no sin previo acuerdo y perfecta
coordinacién y sinergia con sus diferentes institu-
ciones.

Los proyectos de las entidades implementadoras
tendrdn que dar cuenta de estas sinergias reales
con el sistema publico, pero a su vez explicitar
también las estrategias concretas de incidencia
politica para la mejoria o cumplimiento de las
politicas pUblicas, cuando sea necesario.
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4.4 Foco en calidad y fondos propios

Conseqguir un mejor impacto es una de nuestras
metas principales como fundacién y como drea.
Desde el ADG, para el periodo que cubre la pre-
sente estrategia, nos proponemos mejorar el im-
pacto con un foco mds centrado en la calidad
que en la cantidad. En efecto, si llegar a mas

personas significa perder impacto, sostenibilidad
y en definitiva no poder trabajar con la calidad
requerida, no aumentaremos el nimero de per-
sonas a impactar. Es importante sefalar que el
ADG se encuentra en un momento particular y
crucial de lanzamiento de un enfoque de trabajo
innovador (Zonas Modelo) y nuestros esfuerzos
en estos primeros anos estardn dedicados a su
consolidacion. La medicién del “impacto™ forma
parte de uno de los aspectos clave que nos pro-
ponemos desde el drea y estos primeros arnos
estardn dedicados a reforzar y profundizar en
esta materia (ver también 6.4).

De momento, desde el ADG se trabajard exclu-
sivamente con fondos propios (Patronato Nous
Cims) que si bien no permiten un gran “scale-up”
a nivel de personas impactadas si dan la flexibi-
lidad requerida para poder apostar por unas zo-
nas concretas y con un enfoque propio novedoso.
Una evaluacion del periodo actual nos llevard a
tomar decisiones con respecto a las modalida-
des de financiamiento para la préxima estrate-
gia (27-30).

14 Por lo menos de los efectos que podremos atribuir a la implementacién de la estrategia de Nous Cims.
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5. Objetivos de cambio Externo
5.1 Propésito

Desde el ADG nos proponemos trabajar para la reducciéon de las desigualdades en las zonas mode-
lo con un enfoque territorial que propicie el acceso a oportunidades para nifas, nifos y jévenes, en
materia de nutricion, educacion y empleabilidad. Trabajaremos de la mano de los diferentes actores
locales, fomentando su liderazgo y coordinacidn, construyendo desde un enfoque de género.

5.2 Objetivos de Cambio Externo (OCE)

Mejorar el estado nutricional de las poblaciones, en
particular los ninos y ninas y las mujeres embarazadas y
lactantes

Promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
que contribuya a la construccion de una sociedad mas
justa

Mejorar las capacidades y acceso a recursos de los y
las jovenes, especialmente las mujeres para que puedan
acceder a un empleo

Reducir las desigualdades de género

Reforzar el liderazgo local de los actores de desarrollo

15
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6. Pilares fundamentales

Para la consecucion de estos 5 objetivos especificos de cambio externo se han definido 5 pilares o
enfoques de trabajo que ademds introducen ya algunos objetivos de cambio interno

P1 Especializacién tematica

P2 Enfoque territorial (Zonas Modelo)

P3 Liderazgo local

P4 Sistema reforzado de Seguimiento/Monitoreo, evaluacion y aprendizaje
PS5 Innovacion y digitalizacion

Objetivos de cambio
EXTERNO (OCE)

Objetivos de cambio INTERNOS (OCI)
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6.1 Especializacion tematica y ejes transversales

(Pilar 1)

6.1.1 Tematicas troncales del ADG y programas:

Nous Cims es un actor de desarrollo. En las ciencias sociales, se habla de desarrollo para referirse
al cambio en las condiciones productivas de una sociedad, que trae aparejado una mejoria en las
condiciones de vida para los ciudadanos. El concepto de desarrollo es pues amplio e incluye otros
subconceptos como el desarrollo econémico, el desarrollo humano o el desarrollo sostenible. Segin
el UNDP, el desarrollo humano es el proceso de expansion de las capacidades de las personas que
amplian sus opciones y oportunidades. En este sentido, Nous Cims ha querido acotar las oportunida-
des para las que pretende trabajar en tres sectores de especializacion temdtica:

La nutricién infantil

La focalizacion en estas tres temadticas a nivel
del Area de Desarrollo Global nos parece esen-
cial por varias razones. En primer lugar, estas tres
dreas estdn interconectadas y se influyen mutua-
mente. Una educaciéon de calidad es fundamen-
tal para el desarrollo de habilidades y conoci-
mientos necesarios en el mundo laboral, lo que
a su vez mejora las oportunidades de emplea-
bilidad. Ademds, una buena nutricién durante las
etapas mads tempranas de la infancia es esencial
para el adecuado desarrollo fisico y cognitivo de
los nifos y las nifas, lo que influye en su capaci-
dad de aprendizaje y desempefo laboral pos-
terior. Por consiguiente, estas tres temdticas son
fundamentales para el desarrollo sostenible de
las sociedades

Estas tres temdticas troncales, que incorpora-
rén las perspectivas transversales citadas en el
préximo apartado, se trabajardn a partir de la
definicion de programas. Estos programas defi-
nirdn los marcos conceptuales de cada una de
las temdticas definiendo las estrategias y ejes
prioritarios que se van a promover desde Nous
Cims en las diferentes materias. Asi pues, todo
proyecto identificado e implementado desde el
ADG tendrd que tener un buen encaje con di-
chos marcos programaticos de Nous Cims.

La educacion infantil

La empleabilidad juvenil

Las estrategias de programa serdn genéricas
para dar cabida a cualquier proyecto que pueda
desarrollarse en cualquier pais foco. Sin embar-
go, cada una de las tres estrategias programa-
ticas se aterrizard en estrategias programadticas
zonales, ya contextualizadas y adaptadas a las
problemdticas y ecosistema concreto que repre-
senta cada una de las Zonas Modelo (ver punto
6.2).

Las estrategias de programa representan los
cimientos fundamentales a partir de las cuales
construir y trabajar nuestra ambicién y objetivo
interno (OCI) de ser generadores de conocimien-
to de las tres temdticas. Asi es, las estrategias
programdticas junto con su monitoreo sistemati-
zado y el aprendizaje constante que nos propo-
nemos deben sentar las bases para la genera-
cién de evidencias y conocimiento en cada una
de las tematicas. Conocimiento que nos propo-
nemos difundir y gestionar como expertos en las
diferentes materias.

(ver las estrategias programdaticas para todos
los detalles sobre el andlisis y abordaje de cada
una de ellas)
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6.1.2 Tematicas transversales del ADG

Los tres programas del drea incluirdn los siguientes elementos transversales, la mayoria aspectos
contextuales y enddgenos, que se manifiestan en diferentes formas en funcién de los paises y terri-
torios. En cualquier caso, necesitan ser tomados en cuenta para el enfoque de cambio sistémico y

sostenible que la presente estrategia plantea.

6.1.2.1 Adaptacién al contexto

La adaptacién al contexto es crucial para gene-
rar un impacto significativo y promover un apren-
dizaje profundo. Es fundamental conocer a fondo
la realidad y las particularidades de cada zona,
para poder disefar estrategias y acciones per-
tinentes y efectivas especialmente teniendo en
cuenta el enfoque de Zonas Modelo, donde tra-
bajaremos durante 10 afios en dreas geogrdficas
especificas y delimitadas.

En este sentido, se realiza un conjunto de activi-
dades fundamentales para comprender a fondo
el contexto en el que trabajamos. Esto incluye
la realizacién de estudios de linea de base, asi
como exhaustivos estudios zonales y ejercicios
de mapeo de actores clave. Estas iniciativas tie-

nen como objetivo recopilar informacién preci-
sa y detallada sobre las necesidades, recursos y
potencialidades de cada comunidad para lograr
una mejora en términos de nutricién, educacion
y empleabilidad de sus poblaciones.

Las estrateqgias de programa serdn por lo tanto
genéricas, ofreciendo unas lineas de actuacién
abiertas. La contextualizacién se hard en las Zo-
nas Modelo, partiendo de las estrategias de pro-
grama genéricas, pero ahondando y priorizando
unas estrateqias sobre las ostras. Esto es, toda la
informacidn contextual del diagndstico inicial de
las ZM serd crucial para llegar a las estrateqgias
de programa zonales.

P
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6.1.2.2 Desigualdad de género

Nuestro trabajo velard también por la incorpora-
cidn de la perspectiva de género necesaria para
atajar las desigualdades y la enorme brecha en
esta materia que sitda a las mujeres y las nifas
en una situacién de vulnerabilidad por defecto.

Las mujeres y los hombres tienen necesidades
prdcticas e intereses estratégicos diferentes. Las
mujeres y nifas siguen siendo discriminadas y
desfavorecidas en relacién a los hombres y los
nifos. El género por lo tanto es una categoria de
andlisis de desigualdades sociales. Nuestro diag-
néstico inicial en las ZM deberd, de esta manera,
analizar los roles especificos de mujeres y hom-
bres dentro del contexto econdmico, legal, poli-
tico, social y cultural. Nos proponemos identificar
las brechas de género poniendo sobre la mesa
las diferencias existentes entre hombres y muje-
res en relacién con sus oportunidades, el acceso
y control de recursos, servicios y derechos que
permitan garantizar su bienestar y desarrollo
humano. Cada programa deberd analizar en su

sector de actuacién cudles serdn las estrategias
a utilizar para no perpetuar roles y estereotipos
de género y para mejorar las brechas identifica-
das en la materia.

6.1.2.3 Cambio climdtico y preservacion del medio ambiente

El cambio climdtico ya afecta a todos los paises
del planeta. Los desastres, la degradacién del
medio ambiente y la pérdida de biodiversidad
pueden causar estragos en la agricultura y pri-
var a sus poblaciones de agua potable y de una
alimentacién nutritiva. Ademads de crear entor-
nos peligrosos y provocar brotes de enfermeda-
des, también pueden dejarles sin un lugar seguro
donde habitar y arruinar la calidad de los siste-
mas de salud y de educacién que necesitan para
sobrevivir y prosperar. Es crucial ir hacia modelos
de desarrollo que contemplan las necesidades
del medio ambiente y la responsabilidad de la
especie respecto a las generaciones presentes y
futuras.

Los programas del ADG incorporardn la protec-
cion del medio ambiente, asegurando la conser-
vacion y el uso sostenible de los ecosistemas te-
rrestres y reduciendo la exposicién a los riesgos
ambientales y climdticos. Se considera esencial
el fortalecimiento institucional y la construccion
de resiliencia de las poblaciones para la adapta-
cion a los riesgos climdticos y ambientales.
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6.1.2.4 Desarrollo econémico a pequeina escala y sostenibilidad

Las tres temdticas troncales comparten un eje
de trabajo transversal muy relacionado con los
aspectos de sostenibilidad de los proyectos: de-
sarrollo econémico con un foco en el dmbito
familiar/individual. En el caso de los programas
de Nutricién y Educacién este eje tendrd el foco
puesto en el refuerzo de las actividades econd-
micas de las familias/cuidadoras para asi poder
respectivamente garantizar la seguridad alimen-
taria y el acceso a la escolarizacidon que tan a
menudo se ven dfectados por motivos econdmi-
cos. Si bien la barrera econémica no es la Unica
que incide en el estado nutricional de las poblo-
ciones y en su educacidon es evidente que juega
un rol importante. En el caso del programa de
Empleabilidad, el impacto en el desarrollo eco-
ndémico del y la joven y la familia es ya un ob-
jetivo per se. La promocién al emprendimiento
como opcidn profesional para los y las jévenes
serd la forma mads directa de desarrollo econd-
mico que se trabaje desde el programa.

La incorporacién de este eje en los tres prograo-
mas es fundamental a nivel de sostenibilidad. La
duracién de los proyectos, 3 anos, da el margen
suficiente para poder trabajar en el refuerzo de
las actividades econdmicas familiares/a peque-
fia escala. Durante el proyecto esta estrategia
hacia la sostenibilidad (el impacto no es inme-
diato) se podrd combinar con estrategias mds
cortoplacistas que resuelvan las necesidades
mas inmediatas (acceso directo a insumos: ali-
mentos, nutrientes, libros, uniformes, etc.).

Si bien el desarrollo econédmico y la adaptacién
al contexto ya estdn per se integrados en los
programas, no es el caso para el resto de los
enfoques. Se espera que, durante los 4 anos de
trabajo bajo esta estrategia, empiecen a incor-
porarse de manera sistemdtica tanto el enfoque
de género como el de cambio climdtico/medio
ambiente.

P O SENSEY
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6.2 Enfoque territorial y Zonas Modelo (Pilar 2)

Los tres programas del drea incluirdn los siguientes elementos transversales, la mayoria aspectos
contextuales y endégenos, que se manifiestan en diferentes formas en funcidn de los paises y terri-

torios. En cualquier caso, necesitan ser tomados
sostenible que la presente estrategia plantea.

Vision sistémica
y holistica. El

Enfoque

en cuenta para el enfoque de cambio sistémico y

Participacion
social y

espacio como . . ciudadana: poder
articulador Ter"torlql popular
Descentralizacién
Integralidad de las decisiones

Voluntad
politica de alto
nivel, coordinacién
institucional y

! concurrencia
Fuente imagen:

Carlos Toledo Manzur'®

Estas zonas acotadas en las que trabajaremos
con un enfoque territorial las hemos denomina-
do Zonas Modelo (ZM). El horizonte temporal de
acompanamiento de una ZM es minimo de 10
anos. La seleccién de Zonas Modelo permite una
atencidén mas focalizada y profunda, facilitando
una comprension exhaustiva de las necesidades,

institucionales y de
los presupuestos

Planeacion
participativa de
mediano plazo

desafios y oportunidades presentes en dichas
dreas. Esta concentracién de acciones promueve
un mayor impacto focalizado, lo cual favorece la
generacion de resultados tangibles y medibles,
asi como el desarrollo de buenas prdcticas que
puedan ser replicadas en otras regiones.

15 Por lo menos de los efectos que podremos atribuir a la implementacién de la estrategia de Nous Cims.
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éQué es el enfoque de Desarrollo Territorial?'®

No existe una definicién Unica acerca de lo que suele entenderse por
Desarrollo Territorial, mdas allé de sefialar que se trata, naturalmente,
del proceso que intenta lograr una mejora del ingreso y de las con-
diciones y calidad de vida de la gente que vive en un determinado
dmbito territorial. De todos modos, hay que hacer una primera acla-
racién sobre este intento de definicion genérica ya que Desarrollo
Territorial no es la simple aplicacidon de politicas nacionales en los
dmbitos provincial o municipal. El Desarrollo Territorial requiere que las
estrategias sean elaboradas a partir de la movilizaciéon y participa-
cion activa de los diferentes actores territoriales. Por ello se subraya
que se trata de una accién surgida “desde abajo” (bottom-up), no
elaborada "desde arriba” por las instancias centrales del Estado o de
la Provincia. Sin embargo, puede calificarse de Desarrollo Territorial
una estrategia impulsada por un gobierno provincial, en colaboracion
con actores clave de la provincia (afincados en ella y con incidencia
en la misma, como empresarios, centros de capacitacion y asistencia
técnica, universidades, programas nacionales de aplicacion territorial,
entidades financieras, asociaciones civiles, etc.), que se concreta en
una serie de lineas de actuacién para aprovechar los recursos endo-
genos existentes o infrautilizados, asi como las oportunidades deri-
vadas de su situacién en el entorno econdmico general. El enfoque
territorial se diferencia claramente de la mirada sectorial sobre la
realidad, dotdndose de una visiéon sistémica, esto es, que integra las
diferentes dimensiones del desarrollo en un determinado ambito te-
rritorial especifico

Los principales componentes de este enfoque territorial para las ZM:

0 Buscamos cambios sistémicos, duraderos y sostenibles que generen impacto y mejoras en
las poblaciones. Trabajaremos de manera especifica para cambios en las tres temdticas
troncales (nutricidn, educacion y empleabilidad) pero no sélo. La visidn holistica nos garanti-
zard el ahondar en una seria de aspectos y temdticas transversales ligadas al contexto (ya
sean las ya preidentificadas en el pilar Tu otras mds especificas) que representan barreras a
los cambios que se buscan. Generaremos una perspectiva amplia, entendiendo las influen-
cias —sociales, econémicas, medioambientales y de gobernanza— que existen dentro y en-
tre los diversos aspectos del sistema en que funciona cada una de las 3 temdticas troncales

16 Alburquerque, Francisco y Marco Dini (2008): Guia de Aprendizaje sobre integracién productiva y desarrollo territorial, FOMIN, Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D.C.
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a La apropiacién por parte de los acto-

res locales es un elemento clave de nuestra
teoria del cambio. Nous Cims no tendrd el
protagonismo y se situard en un rol de di-
namizacién, acompanamiento y refuerzo
de todo el entramado social del territorio,
asumiendo que es este tejido de actores te-
rritoriales (pUblicos, entidades sociales/ OS,
actores privados, etc.) el que tienen el man-
dato y la responsabilidad del bienestar de
sus poblaciones. Los cambios duraderos sdlo
se consiguen con una componente altamen-
te participativa, que permita establecer ob-
jetivos y visiones compartidas. Ello facilitard
la adopcién de propuestas mds integrales
y consensuadas, lo cual reforzard, a su vez,
su apropiacion y sostenibilidad. El liderazgo

La planificacion participativa y el refuer-
zo de la coordinacién entre actores pUblicos
y actores sociales (OSC/ONG..) serd funda-
mental en este enfoque de ZM. Asi es, por un
lado, dinamizaremos la definicién de una es-
trategia conjunta de zona para 10 anos (es-
trateqgias temdticas troncales y estrategias
para los ejes transversales). Para la imple-
mentacién de esta estrategia impulsaremos
y promoveremos las alianzas entre institucio-
nes pablicas y OSC/ONG

El monitoreo y aprendizaje constantes se-
rén igualmente un pilar esencial del trabajo
de Nous Cims durante estos como minimo 10
anos en una ZM (ver también 6.4).

local y la localizacién conforman, de esta
manera, uno de los pilares fundamentales
de nuestro trabajo (ver también 6.3).

Los principales aspectos para la operacionalizaciéon y dinamizacion del
enfoque territorial/ ZM:

® En cada ZM promoveremos la creacién de un Grupo Motor (GM) y de 3 subgrupos de
trabajo temdticos (GT) en nutriciéon, educacién y empleabilidad respectivamente, con
la participaciéon de los diferentes tipos de actores. Estas estructuras tendrdn un rol de
definicién estratéqgica, de planificacién y de evaluacién y serdn de esta manera la piedra
angular del enfoque.

@® Previomente a la definicion de las estrategias de zona serd imprescindible llevar a cabo un
buen diagndstico que informe de la situacién de partida, que dé cuenta de los indicado-
res del programa y que oriente a los GT hacia las mejores estrategias para los cambios
buscados. La Teoria del Cambio serd la base de todo el trabajo de definiciéon estratégica
inicial. Como resultado tendremos una estrategia de ZM a 10 afios que vendrd conformada
por: 1) tres estrategias programdticas zonales, 2) una estrategia de cambio para los ejes
transversales

® Las bases de las futuras convocatorias a proyecto quedardn totalmente enmarcadas por
estas estrategias programdticas zonales.
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6.3 Refuerzo del liderazgo local (Pilar 3)

La estrategia del ADG esta concebida desde la
fuerte apuesta por el liderazgo local con un en-
foque holistico de transformacion sistémica que
sitda los actores locales en el centro en la defi-
nicién de sus propias estrategias de cambio. La
implementacidén de los proyectos que responden
a estas estrategias se hard igualmente mediante
alianzas con socios nacionales/locales. Este en-
foque ‘bottom-up’ del ADG prioriza la participa-
cién y el empoderamiento de las comunidades
y actores locales, adaptando las soluciones a las
necesidades y contextos especificos. Este enfo-
que fomenta la apropiacién, la sostenibilidad, la
innovacion y el fortalecimiento de capacidades

De manera concreta:

locales, lo que lo convierte en un enfoque Mas
efectivo y adecuado para generar un cambio
positivo y duradero en el desarrollo de las co-
munidades.

El liderazgo local implica a los diferentes actores
de cambio presentes en el territorio, yendo de
las instituciones gubernamentales, las organiza-
ciones de la Sociedad civil (OSC) (Incluyendo las
ONG), el sector privado y las mismas estructu-
ras comunitarias. La suma de esfuerzos y trabajo
coordinado entre éstos es esencial para plantea-
mientos de cambio sistémico.

® Los proyectos serdn implementados por entidades nacionales/locales.

® Se apuesta también por el intercambio de experiencias y el aprendizaje constante,
promoviendo los encuentros entre grupos temdticos y entre diferentes zonas modelo de un
pdais (o incluso entre diferentes paises) como herramienta de empoderamiento y crecimiento
de las diferentes entidades, incluida Nous Cims.

@ Se promoverd la formacién continuada con propuestas de interés comin para las diferentes
entidades socias y se incentivard también el refuerzo institucional para las organizaciones

que lo necesiten y deseen.

® Ademas del refuerzo de actores pUblicos y de las OSC/ONG también dentro del liderazgo
local se dedicard una atencidén especial al refuerzo de actores y estructuras comunitarias.
Asi es, uno de los criterios principales de seleccién de proyectos es la inclusion del enfoque

comunitario.

® Se promoverd la coordinacién y trabajo en red y bisqueda de sinergias entre los diferentes
actores. Para ello, la definicién de estrategias compartidas serd clave.

@® A nivel de estructura interna, no es casualidad que nuestro personal en paises es personal
nacional y no se trabajard con expatriados en puestos fijos.
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6.4 Sistema SEA (Pilar 4)

Este pilar va de la mano de un objetivo de cam-  género, la generacién de evidencias, la transpa-
bio interno que nos proponemos desde el ADG. rencia y la rendicién de cuentas con los datos y
Asi es, en los 4 afos de desarrollo de la presente  las informaciones de seguimiento desagregadas
estrateqgia nos proponemos la creacién y conso- por sexo y otras variables.

lidacién de un sistema SEA capaz de producir /

generar las informaciones basicas sobre el fun- El disefio y/o validacién de las diferentes etapas
cionamiento de los programas y sus resultados del Sistema SEA se realizan en colaboracién con
con el objetivo de mejorar las estrategias pro- las socias locales. Se alentardn y fortalecerdn los
gramdticas y consolidar una cultura del apren- esfuerzos conjuntos de supervisidn, seguimiento y
dizaje que nos facilite la generacion de cono- evaluacién con éstas. Los resultados se comparti-
cimientos y que represente la base de nuestro rdn periddicamente para proporcionar evidencia
enfoque de innovacién. La FNC asegurard un se- sobre la cual basar los ajustes programaticos y
guimiento y monitoreo continuado de sus inter- la toma de decisiones.

venciones, teniendo en cuenta las diferencias de

6.4.1 Matriz SEA de cada programa (indicadores cuantitativos)

Una de las principales herramientas del seguimiento y la evaluacién son los indicadores. Una matriz
de indicadores se desarrollard con este objetivo para cada uno de los 3 programas.

La matriz SEA del programa comprende el conjunto de indicadores disefiados para medir las activi-
dades (KPI), los efectos (KOI) y los impactos (Kll) del programa, asi como la metodologia, la frecuencia
y tiempos de medicién definidos en el programa. De igual manera, cada programa definird con su
maitriz la necesidad de establecer lineas de base y sobre qué indicadores.

Se presta especial atencién a la mediciéon de los resultados del proyecto y al establecimiento de
vinculos entre los resultados del proyecto y los objetivos del programa (principio de orientacién a
resultados). Para ello, los proyectos financiados tendrdn la obligatoriedad de incluir los indicadores
del programa que se adecuen a los ejes que se trabajan.

Esto no debe ser visto como una carga adicional que aumenta la masa de informacién a procesar,
sino mds bien como una oportunidad para racionalizar y dar sentido a toda esta informacidn, con
el fin Oltimo de facilitar la gestidén con vistas a mejorar el impacto hacia la poblacién destinataria y
optimizar el proceso de toma de decisiones.

6.4.2 Monitoreo (Seguimiento) y evaluacion

Para valorar el progreso y la consecucién de los objetivos en relacion con las metas fijadas y para
identificar y eliminar los cuellos de botella en la implementacién, es fundamental el monitoreo
(seguimiento) o recopilacién sistemdtica y periddica de los datos de desempefo del proyecto sin
necesidad de emitir ningln juicio. La evaluacion se centra en un problema concreto y tiene lugar
durante un periodo de tiempo limitado. A diferencia del monitoreo, si implica un juicio.

Esta recopilacion sistemdtica y periddica se hard tanto de datos cuantitativos (en base a los indica-
dores de la matriz SEA) como de datos y aspectos mds cualitativos que los diferentes programas
establecerdn.
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Desde Nous Cims se podrdn realizar evaluaciones externas al finalizar un proyecto, aungque no sea
algo que esté establecido por defecto. El responsable tematico (Program manager) decidird la per-
tinencia de llevarla a cabo o no en funcién de lo estratégico que dicho proyecto se considere para
el aprendizaje y la generacién de conocimiento.

6.4.3 Aprendizaje

La cultura Nous Cims y también del ADG conllevan una fuerte apuesta por el aprendizaje. El apren-
dizaje serd fundamental para dos de los pilares del ADG:

® Generacion y gestion del conocimiento en @ Fomentar la innovacién: Los ejercicios de

nuestras tematicas de especializacion, (es
ademads una de las palancas estratégicas de
la FNC). Es por ello que es fundamental forta-
lecer las actividades y procesos de intercam-
bio de informacién y experticia para mejorar
los resultados. A lo largo del tiempo, esta
acumulacidn de experiencias y aprendizajes

aprendizaje continuados que cada uno de los
programas llevard a cabo serdn la base para
la identificacién de retos y problemdticas en
relacién al programa (y diferentes proyectos
que lo conforman). Y a partir de estos retos
se identificardn soluciones innovadoras para
resolverlos.

sirve para construir una base de conocimien-
to compartido con el potencial de facilitar la
ejecucidon del trabagjo y acelerar la innova-
cién. Nos proponemos generar evidencias a
partir de nuestros proyectos y programas y
serd a partir del aprendizaje que las pondre-
mos en relieve.

El aprendizaje, ademas, es también necesario para:
Obtener feedback y comentarios sobre las intervenciones realizadas y garantizar asi

la mejora continua y la adaptabilidad constante a las necesidades especificas de las
poblaciones objetivo.

Fortalecer los conocimientos y habilidades de los actores involucrados en los tres programas
a través del intercambio de experiencias y la capacitacién que se pueda brindar.

Los intercambios de experiencias y la retroalimentacion sobre las intervenciones pueden
promover una mejor colaboracién entre los socios.

Para ello, se facilitard la recopilacién, gestion y andlisis de la evidencia de los proyectos en
colaboracién con las socias a lo largo del ciclo del programa. Hacer un uso apropiado de
los datos desagregados por sexo y edad y la investigacién cualitativa serd fundamental
para mejorar la rendicién de cuentas a las poblaciones implicadas y demostrar el impacto
de los programas de FNC en las vidas de las personas.
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En resumen, nuestra estrategia promueve un cambio de paradigma hacia la experimentacion, el
aprendizaje constante y la apertura a enfoques innovadores que se basen en la observacion de la
realidad local. A través de esta mentalidad, buscamos generar conocimiento, adaptarnos a los desa-
fios en evolucién y maximizar nuestro impacto de manera sostenible.

El Protocolo SEA del ADG completa y amplia todos estos aspectos. Por otro lado, sistematiza tiempos/
frecuencias y quien debe llevar a cabo los diferentes aspectos del sistema SEA. El protocolo existe en
dos versiones, una ampliada de uso interno de los equipos ADG y otro simplificado para las entidades

socias.

6.4.4 Programas (globales) vs programas zonales en ZM

El programa global de cada una de las 3 dreas
temdticas representa un paraguas que marca
unas orientaciones y directrices genéricas a las
que cualquier de los proyectos en cualquier de
los paises foco debe responder. A su vez, las
matrices SEA de los programas globales son
también “abiertas” y si bien informan y apuntan
sobre los cambios que se quieren conseguir no
establecen metas concretas (no estdn cuantifi-
cados).

Sin embargo, todo se aterrizard y concretard, a
partir de estos marcos o estrategias programa-
ticas globales cuando se empiece el trabajo en
una zona modelo determinada. Alli, las estrate-
gias programdticas globales se cruzardn con el
diagndstico zonal y esta combinacidn dard lugar,
gracias a un proceso participativo bottom-up, a
la definicién de estrategias programdticas zona-
les a 10 afos. Mediante la Teoria del Cambio se

identificardn los cambios deseados y estrategias
y rutas que se priorizardn para cada uno de los
programas, dando lugar a las estrategios de
programa zonales.

Tales estrategias programdticas zonales llevardn
igualmente asociadas una serie de indicadores
finales buscados (metas a 10 afos) y unos hitos
intermedios (a 3 anos) necesarios para la con-
secucion del impacto final buscado. A su vez, se
definird también, para cada zona modelo una
estrategia zonal general/ transversal que servird
de paraguas para las 3 estrategias zonales pro-
gramdticas y que profundizard en los aspectos
y transformaciones necesarias a nivel de ejes
transversales.

Es importante mencionar que todo el sistema SEA cobra su

maximo sentido cuando se aplica a una zona modelo en con-
creto y teniendo por base las estrategias zonales de programa.
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6.5 Innovacioén y digitalizacion (Pilar 5)

La innovacidon es parte integrante del ADN de
la fundacién. Trabajamos siempre con la mirada
puesta a nuevas soluciones e iniciativas ya sea
en las formas de trabajo internas como en los
diferentes proyectos y programas.

Nuestra apuesta pasa por la innovacién tecno-
l6gica pero también por la innovacion ligada a
procesos promoviendo nuevas miradas y mane-
ras de hacer. La innovacién tecnoldgica viene
muy de la mano de los procesos de digitaliza-
cién. Aln y asi, desde la FNC al igual que desde
el ADG, la digitalizacién representa un objetivo
en si mismo para simplificar y hacer mas eficien-
tes nuestras formas de trabajo, sin que por ello la
digitalizacion tenga que implicar siempre innova-
cién. A nivel de proyectos se velard igualmente
para que éstos integren de manera progresiva
todo lo relativo a la digitalizacién siendo cons-
cientes de las limitaciones para su aplicaciéon
que pueden presentar ciertos de los contextos
de trabajo.

Nuestros procesos innovadores se enmarcan
dentro de la innovacién social, refiriéndose al
conjunto de soluciones innovadoras a problemas
sociales (y ambientales). Eso es, una solucién nue-
va a un problema social la cual es mds efectiva,
eficiente, sustentable o justa que la solucién ac-
tual cuyo valor agregado aporta principalmente
a la sociedad como un todo en lugar de Unica-
mente a los individuos. La innovacidn social no es
necesariomente la creacién de una idea com-
pletamente nueva, sino se trata mas bien de una
reorganizacion de los elementos existentes para
obtener un mejor provecho de ellos con el fin de
mejorar dreas de la vida cotidiana

Desde el drea promoveremos también el con-
cepto de innovacién frugal entendida como
aquellos productos, servicios o una combinacién
de ellos que son asequibles, sostenibles, faciles
de usar y que han sido creados bajo la esco-
sez de recursos. Estamos trabajando en contexto
muy empobrecidos y por lo tanto estos pardme-
tros que implica la innovacién frugal serdn im-
prescindibles.

De manera particular en el ADG los aspectos de innovacion
quedardan materializados de la siguiente manera:

@ La estrategia misma del drea con su apuesta de trabajo por las ZM representa per se una
innovacién en proceso con una manera diferente de hacer las cosas dentro del dmbito
de la cooperacién internacional. Asi es, es un enfoque innovador que estd en fase con las
nuevas tendencias de la "decolonizacién” y la “localizaciéon” y que se sale de la manera
clésica que desde los financiadores se ha venido abordando la cooperacidn internacional
al desarrollo, tradicionalmente bastante mas “top down”.

® De manera mas concreta los Proyectos LAB del area conforman la via mas especifica para
la estrateqgia de innovacion. Asi pues, mas alld de la categoria de proyectos ordinarios exis-
te una segunda categoria de proyectos, los proyectos LAB, que tendrdn el foco puesto en
la identificaciéon y testeo de iniciativas, procesos o productos innovadores y por definicion
tendrdn una duracién mucho mds corta, preferiblemente no superior a un ano. La génesis
de los proyectos estard intimamente relacionada con los procesos de aprendizaje
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La identificacion de proyectos LAB podra hacerse mediante dos vias:

® Proyectos Labs desarrollados en las ZM:
nos proponemos como objetivo impreg-
nar a los actores y organizaciones socias
de las ZM de nuestra cultura de la inno-
vaciéon. Para ello generaremos procesos de
aprendizaje participativos que buscardn
identificar retos de innovacién a partir de
los diferentes logros y puntos débiles de los
proyectos. Estos retos serdn la base para
idear soluciones innovadoras

® Proyectos LAB desarrollados en cualquier
zona o pais: podrdn ser también identifica-
dos fuera de nuestros paises foco siempre
y cuando esté muy bien justificada la nece-
sidad de recurrir a este Lab externo. Parti-
rén igualmente de las necesidades o retos
identificados en las ZM y por lo tanto bus-
caremos su aplicabilidad en los proyectos
de estas zonas.

6.6 Coherencia de la estrategia ADG con el Plan
estratégico de la Fundacion

Los 5 pilares hasta aqui desarrollados guardan
perfecta coherencia con las palancas estratégicas
elegidas por la fundacion. Estas palancas de
cambio son las siguientes:

« Impacto, crecimiento, sostenibilidad y

replicabilidad
« Generacién de conocimiento
« Innovacién/digitalizaciéon

SENEGAL

IMPACTO

COLOMBIA

SOSTENIBILIDAD Y
REPLICABILIDAD
Actuaciones a 10 anos para
un cambio sistémico

ENFOQUE TERRITORIAL EN
ZONAS MODELO
Estrategia de concentracién
geogrdfica con figuras
antena-pais.

|
|
|
| ,
OBJETIVO ESTRATEGIA ACCION

La relacion entre todos estos elementos se va
abordando a lo largo del documento. El cuadro a
continuacidén da cuenta de manera esquemdtica
de esta perfecta alineacién.

NUTRICION

+40

EDUCACION PROYECTOS

EMPLEABILIDAD

ESPECIALIZACION

TEMATICA
Tres dreas de actuacion
mediante la definicion de
marcos pragmaticos y
acompanamiento técnico

‘ LIDERAZGO LOCAL
|
|

de entidades l

Partenariado y refuerzo del
tejido social de las zonas
modelo

APRENDIZA JE: INNOVACION & GENERACION CONOCIMIENTO
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1. Objetivos de cambio interno

Para la buena consecucién de los Objetivos de cambio externos y la éptima operacionalizacion de
los 5 pilares de la presente estrategia se identifican los siguientes objetivos de cambio interno.

Reorganizar la estructura del drea
alrededor de las figuras progra-
madticas (Programs Managers/PM),
de los Responsables de Pais (RP) y
de un punto focal de innovacién
(Program Support & Innovation
Manager) estableciendo proce-
dimientos claros para la dptima
coordinacién

Posicionar a Nous Cims como ac-
tor de cooperacién Internacional
al desarrollo experto y generador
de conocimiento en nutricién, edu-
cacién y empleabilidad y en enfo-
ques bottom-up innovadores

Impulsar las sinergias entre las dos
otras dreas de la fundacién para
aquellos programas que tienen as-
pectos en comun, ya sea a nivel de
nuestras temdticas troncales (pro-
gramas) o temdticas transversales

Avanzar hacia un estatus legal de
Nous Cims en Colombia y Senegal
mds adaptado y coherente con el
enfoque territorial y nuestro rol ac-
tivo como dinamizadores de pro-
cesos de cambio

Establecer un sistema SEA reforzo-
do capaz demostrar los efectos/
‘impacto” de los programas (coin-
cide con el Pilar 4)

A partir del andlisis de riesgos de
nuestro trabajo en los paises de-
finir planes de seguridad que nos
permitan trabajar minimizando di-
chos riesgos
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8. Riesgos y supuestos

Con respecto a esta Estrategia existen riesgos -factores externos que se escapan al control de la
FNC- que podrian afectar a la consecuciéon de los objetivos de cambio externos dificultando e in-
cluso bloqueando los enfoques o pilares de trabajo propuestos. Se trata de aspectos contextuales y
enddgenos que a pesar de plantearnos un abordaje sistémico dificilmente llegaremos a controlar.
El andlisis de los cambios deseados mediante la teoria de cambio los identificard bien. Si bien se
trabajard para su mitigacién y poder ejercer influencia sobre ellos es importante ser conscientes de
nuestras limitaciones en su control. Es por ello que al hablar de impacto buscado es imprescindible
incorporar el concepto de supuestos. De esa manera, el impacto deseado quedard supeditado a
unas hipdtesis iniciales sin el cumplimento de las cuales no lo podremos alcanzar.

“ Dificultades para trabajar con las instituciones publicas

Las instituciones puUblicas tienen su mandatos y  Esta inclusion de los actores institucionales con
agendas en sus zonas de actuacién determi- un enfoque bottom-up deberia de generar una
nadas. En Nous Cims nos proponemos trabajar fuerte apropiaciéon por parte de éstos, elemento
desde un enfoque territorial en el que la implica- que contrarrestaria y mitigaria el riesgo mencio-
cion las instituciones estatales, tanto de dmbito nado. La presencia en los grupos temdticos ayu-
territorial como sectorial/temdtica es bdsica. Sin - dard, por otro lado, a que las politicas de em-
embargo, hay el riesgo de que sientan el trabajo  pleabilidad, educacién y nutricidon se conviertan
que nos planteamos como una injerencia y por en una prioridad temdtica y estén en la agenda
ende adoptar una posicidn poco colaborativa. A del gobierno de turno, independientemente de
este aspecto hay que sumarle los posibles cam-  su signo politico. Por otro lado, en Colombia, don-
bios de gobierno en Senegal y Colombia, lo cual de no adn no se han seleccionado las ZM se ha
en ocasiones implica cambios del personal de incluido un criterio sobre la predisposicion de las
direccidon y técnico en aquellas instituciones pd- instituciones pUblicas para trabajar segin el en-
blicas con las que trabajan las socias locales de  foque territorial que se propone desde NC.

la FNC. Como medida de mitigacién se propo-

ne impulsar la participaciéon de las instituciones Supuesto 1: La implicacion de las instituciones puU-
pUblicas en el Grupo Motor/Grupos Temadticos bicas en las zonas modelo es de alta a mode-
constituidos en cada una de las zonas modelo. rada

m Tensiones entre actores publicos y sociedad civil/ONGs

El enfoque de trabajo propuesto implica el tra- diferentes alianzas y grupos de trabajo, identi-
bajo colaborativo y generacién de alianzas en-  ficando las fricciones y encontrando las estrate-
tre ONG e instituciones pudblicas. Estos dos tipos gias para irlas limando. Por otro lado, el hecho
de actores no estdn tan acostumbrados a traba- de que desde la FNC apostemos por canalizar
jar juntos por los diferentes prejuicios y percep- los convenios de proyecto a través de las ONG
ciones que se tienen respectivamente de unos 'y y no de las entidades pUblicas es un elemento
otros. Por lo tanto, hay un riesgo de aparicién de que puede incrementar estas tensiones. En este
tensiones que acaben socavando el buen avance  sentido, alentaremos a las ONG a crear alianzas
de los estrategias y planes de accién impulsados  de actuacién concretas con el sistema pUblico
por la FNC. Podemos mitigar este riesgo desde (serd un criterio sine qua non para la aprobacién
nuestro rol de dinamizacién acompanando las del proyecto) lo que actuard como mecanismo
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de mitigacién. Finalmente, no descartamos la
realizacién de alguna alianza directa con las
instituciones publicas (firma de convenio y trans-
ferencia de fondos de manera directa) para al-
gunos casos en los que exista una muy buena
justificacion.

m Tiempos de trabajo muy dilatados

La apuesta por el liderazgo local y la bisque-
da de la apropiacién del proceso por parte de
los actores locales nos parecen esenciales para
un mayor impacto y sostenibilidad. Sin embargo,
este enfoque lleva implicito un riesgo asociado
en cuanto a los tiempos y plazos de ejecucion
de las planificaciones. Hay un aspecto cultural
que se escapa de nuestro control, en estos paises
el concepto tiempo es mads dilatado vy flexible.
Un segundo aspecto que también incide en la
probable ralentizacion de las acciones estd en
relacién al trabajo colaborativo multiactor: las
diferentes personas implicadas no son personal
de la FNC. Representan a cada una de las insti-

(iv)

No es descartable un empeoramiento de la pan-
demia Covid-19 en la regién debido a la apari-
cién de nuevas variantes del virus. Como ya pasd
en los momentos mas algidos, existe el riesgo de
que las medidas para evitar el contagio, como
la limitacién de los viajes y grandes reuniones, se
tengan que retomar. Este riesgo serd mitigado
con la utilizacién de herramientas digitales y el
trabajo colaborativo online.

Por otro lado, la emergencia climdtica es una
realidad y no podemos minimizar las afectacio-
nes derivadas que puedan producir en nuestros
contextos de trabajo. Los eventos climdticos ex-
tremos como las sequias recurrentes y las inunda-
ciones pueden socavar los esfuerzos de mejora
de la Seguridad alimentaria y afectar también

Supuesto 2: Los actores pUblicos y de la socie-
dad civil (ONG) trabajan de manera colabora-
tiva y creando alianzas en la linea del enfoque
propuesto por la FNC

tuciones y entidades y muy probablemente ten-
drédn muchas otras prioridades. Esto no favorece
tampoco el llevar a cabo los planes de accion
con los tiempos fijados. Como medida de mitiga-
cién en estos grupos tenemos también represen-
tacion del personal de la Fundacién, ejerciendo
un rol de “coordinacién en la sombra” marcando
y recordando los limites y los tiempos.

Supuesto 3: Los grupos multiactor de las ZM
(Grupo Motor y Grupos Temdticos) avanzan con
los tiempos minimos establecidos para la conse-
cucién de los objetivos propuestos en las estra-
tegias zonales

Crisis epidémicas (Covid-19) y relacionadas con el clima (u otras)

aquellos medios de vida, emprendimientos y em-
pleos que tienen como eje central los produc-
tos agropecuarios y su cadena de valor. Como
medida de mitigacién nos proponemos trabajar
desde un enfoque Nexus que nos permita iden-
tificar estos riesgos concretos y a partir de aqui
trabajar para la resiliencia de las poblaciones
antes estas posibles afectaciones. La integraciéon
como eje transversal del cambio climdtico y el
medio ambiente serdn claves para la resiliencia
y adaptacién de todo lo que hagamos.

Supuesto 4: Durante los 10 anos de apoyo a una
/M determinada no habrd crisis epidémicas ni
climdticas mayores (ni de ningun otro tipo)

La identificacion de riesgos y supuestos cobrard adn mas
importancia cuando se trate de definir las estrategias de las ZM.
Serdn mds concretos y contextualizados
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9. Organigrama

Los puestos de Direccién de Area, Program Support&nnovation Manager y los tres Program Mana-
gers (PM) son puestos basados en la Sede de la FNC en Barcelona.

Los puestos de Responsable de Pais (RP) y de Técnico de Proyectos son puestos nacionales basados
respectivamente en Senegal y Colombia.

En 2023 todas las posiciones consideradas en el organigrama estardn ya operativas a excepcion del
de Técnico de Proyecto para Colombia. Esta incorporacién tardia estd en relacion a la implementa-
cién escalonada de la estrategia territorial (ZM) que en Colombia no empezard a implementarse
sino hasta 2024, ano en para el que se prevé la incorporacion de esta Oltima posicion.
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10. Presupuesto

El ADG cuenta con un presupuesto anual (ano 2023) de 2.6 M de €. La financiacion viene exclusiva-
mente de fondos propios de la fundacién y como ya comentado en el punto 4.4 no se considerard
la captacién de fondos externos para el periodo de la presente estrategia.

ST que se espera un aumento progresivo de los fondos anuales aprobados por el Patronato de mane-
ra a poder aumentar nuestra accién en las zonas modelo, ya sea en forma de proyectos, de estudios,
de evaluaciones, de ejercicios de aprendizaje y de generacién de conocimiento.

Todo ello con la ambicién de trabajar con una calidad éptima que facilite el impacto y poderlo
evidenciar.

Ver en anexo las proyecciones y posible evolucion del presupuesto del drea

11. Plan SEA de la estrategia/
Indicadores de darea

Esta estrategia serd monitoreada de manera anual mediante el seguimiento de unos indicadores
de drea que combinardn aspectos cuantitativos y cualitativos. La estrategia define un horizonte y un
camino, pero es flexible y admite modificaciones. No obstante, las posibles modificaciones tendrdn
que estar bien fundadas y ser fruto del proceso de monitoreo y aprendizaje. De manera concreta
nos proponemos una revisién a medio plazo (final 2024) que partird de la reflexion y aprendizaje
compartido en el seno del equipo del ADG.

El monitoreo anual se hard mediante la medicidén de indicadores (ver tabla) pero también reco-
lectando informaciones cualitativas en referencia a los diferentes objetivos y enfoques de trabajo
(pilares).

A continuacién, se describen los Indicadores del ADG que se dividirdn entre:

Indicadores de impacto programdtico
(Imp Pr): vienen dados por cada
programa y dan cuenta de los efectos/
impactos. Estardn a acotados a las
diferentes Zonas Modelo.

Indicadores de proceso: son indicadores
proxy que informan sobre el grado de
realizacién (performance) de los procesos
que nos planteamos para alcanzar los
objetivos de cambio externos (OCEs)
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INDICADOR DE AREA

Programa Nutricién

En 2026 el 90% de nifos/as (0-59 meses) tratados/ o referidos por desnutricion
aguda se recuperan

En 2026 el 70% de madres/ cuidadores beneficiarias de las formaciones y/o
sensibilizaciones sobre prevencion de la desnutricion aplican buenas prdcticas
de alimentacién, salud, higiene y cuidado

En 2026 el 70% de las madres/cuidadores beneficiarias reportan haber
obtenido ingresos adicionales procedentes de la AGI iniciada/reforzada en los
Gltimos 6 meses

Para 2026 el porcentaje de nifos/as entre 0-59 meses entre la poblacién be-
neficiaria de las ZM con emaciacién (malnutricién aguda) se reduce a menos
de 5%

Para 2026 se ha incrementado en al menos un 50% los nifos/as de 0 a 6 me-

ses entre la poblacién beneficiaria de las ZM que reciben lactancia materna
exclusiva, respecto la linea de base

Para el 2026 el incremento del puntaje de Diversidad Dietética en el Hogar
(HDDS,Household Dietary Diversity Score) en las ZM ha aumentado de al me-
nos un punto respecto al linea de base

Programa Educacién

Entre 2023 y 2026 en las ZM se espera un incremento del 20% en la implica-
cién de las familias de nuestros proyectos en la educacién de sus hijos e hijas

Para el ano 2026 en las ZM se espera que al menos el 75 % de los docentes
que han participado en una formacién indiquen que aplican activamente lo
aprendido en sus aulas

Entre 2023 y 2026 se implementardn herramientas digitales en el proceso de
aprendizaje de 4000 estudiantes de las varias ZM

De aqui a 2026, se espera una reduccion del 10% en la tasa de abandono
escolar de nifas en educacién primaria en nuestros proyectos de las ZM de
Senegal

De aqui a 2026, se espera una reduccion del 10% en la tasa de absentismo
escolar de nifas en educacién primaria en nuestros proyectos de las ZM de
Colombia

De aqui a 2026, se espera un aumento de un 10% en la puntuacion obtenida
en los exdmenes oficiales de los beneficiarios de nuestros proyectos en ZM
(CFEE/Senegal, Pruebas Saber/Colombia) (disgregacién por género)

Programa Empleabilidad

Para el ano 2026 al menos el 80% de los y las jévenes habrdn completado
con éxito su formacion en la duracion prevista (desagregado por sexo) en los
proyectos de las ZM

Entre 2023 y 2026 serdn firmados al menos 50 convenios/acuerdos con em-
presas para la insercién laboral de jovenes en las varias ZM

Para el ano 2026, al menos el 60% del capital semilla habrd ido destinado a
apoyar emprendimientos encabezados por mujeres

En 2026, al menos un 30% de jévenes que participan en las formaciones para
mejorar su empleabilidad han accedido a un trabajo en los 12 meses posterio-
res a su finalizacion (desagregado por sexo) en las varias ZM

Objetivo o Pilar
estratégico del
que dan cuenta

OCET1 (Nutricién)

OCET (Nutricién)

OCET (Nutricién)

OCET (Nutricién)

OCET (Nutricién)

OCET (Nutricién)

OCE2 (Educacion)

OCE2 (Educacion)

OCE2 (Educacion)

OCE2 (Educacion)

OCE2 (Educacion)

OCE2 (Educacion)

OCE3 (Empleabilidad)

OCE3 (Empleabilidad)

OCE3 (Empleabilidad)

OCE3 (Empleabilidad)

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Imp Prog

Proceso

35



NOUS CIMS

INDICADOR DE AREA

En 2026 al menos un 30% de jévenes que ha participado en las formaciones
para la emprendeduria ponen en marcha su propio emprendimiento en los 12
meses posteriores a la finalizacién del proyecto (desagregado por sexo) en las
varias ZM

De aqui a 2026, al menos 1.000 jévenes de las diferentes ZM halbrdn visto
mejorado su ingreso mensual 12 meses después de finalizada la intervencion
(desagregado por sexo) (incluye tanto asalariados por cuenta ajena como
autoempleo)

Genéricos de area

En 2026 un 70% de proyectos del drea que incluird enfoque de género

Un minimo de una formacién en género equipo ADG y una formacién por Zona
Modelo (o pais) durante los 4 anos de la estrategia

Para 2026 el Promedio de formaciones anules tanto técnicas como de gestion
que reciben las entidades socias serd de minimo 2

En cada ZM los GM/GT han diseiado una estrategia a 10 afos -con hitos
a cada 3- y llevan a cabo ejercicios anuales de planificacion y evaluacion/
aprendizaje

Aumento del 40% entre 2022 y 2026 del promedio de alianzas por proyecto

En 2026 un 50% de proyectos del drea incluirdn el enfoque de resiliencia al
cambio climdtico y a la degradacién del medio ambiente

En 2026 un 70% de proyectos del drea incluirdn el eje de refuerzo de la eco-
nomia familiar (emprendeduria para Empleabilidad)

En 2026 el funcionamiento y coordinacion entre equipos sede y equipos terreno,

contrapartes y el resto de socias de ZM (GM/GTs) estd plenamente consolida-
do, y avalado por los buenos resultados de una evaluacion externa de “Ways
of Working” que llevaremos a cabo

A partir de 2026 nuestro posicionamiento y experticia en desarrollo* nos
permitird liderar un evento anual especializado- de por lo menos una de las
temdticas- con la participacion de actores espanoles/internacionales en las que
seremos capaces de difundir conocimiento y evidencias de nuestros programas
*Tanto a nivel de las 3 temdticas troncales como del enfoque innovador de Zonas Modelo

En 2026, las Teorias de cambios de los programas de las 3 dreas junto con los
indicadores fijados guardardn una perfecta armonia y coherencia en todas sus
las lineas y temdticas comunes

En 2026 los equipos serdn menos estancos y las personas de especialidad te-
mdtica (PM..), ya sea para programas nacionales o internacionales (DG) traba-
jardn de una manera mads transversal con una vision mds holistica de temdtica
y menos segmentada por dmbitos nacional e internacional

En 2026 contaremos ya con un sistema SEA robusto que nos permitird eviden-
ciar de manera anual los efectos (‘impactos’) que estamos logrando en las
diferentes ZM, evidencias y buenas prdcticas que habrdn sido capitalizadas y
difundidas en por lo menos 15 documentos técnicos/” Papers” (incluyendo tema-
tica troncales, transversales y enfoques)

El sistema SEA del drea serd un referente para otras organizaciones de coope-
racion internacional

Para 2026 habremos sido capaces de definir un modelo de innovacidon bot-
tom-up en el que nuestras socias de proyecto y actores de los GM/GT estén
totalmente involucrados en el proceso innovativo (aprendizaje para la identi-
ficacion de retos y disefio de proyectos innovadores) y puedan conectar con
otras ideas que resuelvan sus retos, si necesario

Objetivo o Pilar
estratégico del
que dan cuenta

Tipo

OCE3 (Empleabilidad) Proceso

OCE3 (Empleabilidad) Proceso

OCE4 (Género) y P1/
ejes transversales

OCE4 (Género) y P1/
ejes transversales

OCES (Liderazgo Loc)

OCES (Liderazgo Loc)

OCE5 (Liderazgo Loc)

P1/ejes transversales

P1/ejes transversales

OClly OCl4

OCI2

OCI3

OCI3

OCI5 y P4

OCI5 y P4

P5 (innovacién)

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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Anexos

Anexo 1: Proyecciones y posible evolucion del
presupuesto del area de Desarrollo Global

2023
AREA Desenvolupament Global Total REAL +
FORECAST

Total SUBAREA INFANTS NUTRICIO Projectes - IN 581.713,55
Total SUBAREA INFANTS EDUCACIO Projectes - IE 568.567,59 Total Projectes 2023 = 1,950K €
Total SUBAREA JOVES OCUPABILITAT Projectes -JO 610.549,66
Torol ALTRES FROJECTES Des Econémicl 992651 98K pels dlagnésics ZM de Seneast
Consultories i assesorament técnic generals 149.960,83
Estructura Senegal 132.225,33
Estructura Colombia 42.408,00
Funcionamiento interno 429.258,52 No hi ha hagut noves aprovacions perd

TOTAL AREA DESENVOLUPAMENT ECONOMIC PRSI g s hancomencat (continuat) els 16 projectes
aprovats el 2022 i s’ha consolidat equip

1996.644,00 €

LAB 266.468,00 €
ZM Senegal 633.017,00 € Association Jeunesse Espoir
P Payasos sin Froneteras
NUTRICIO 58232400 € Beques Universitaries (Epies)
< Ouakam
EDUCACIO 543.071,00 € ULDLR 1
OCUPABILIDAD 774.348,00 € Es x Tu
. KMG
ALTRES (D. ECONOMIC) 96.901,00 € Wise
Djouma
Diagostic ZM Colombia => Igual despesa
que el 23 per Senegal
Aprox. 10
proj nous
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863.381,00 €

LAB 51.215,00 €
ZM Senegal 332.496,00€ AcDev
NUTRICIO 228.973,00 € Totéggbs
EDUCACIO 269.955,00 € Diapalanté
Forut
OCUPABILIDAD 315.88100 € MacHann
ALTRES (D. ECONOMIC) 48.572,00 € Vicente Ferrer
Galoya

Diagéstic ZM Colombia => Igual despesa
que el 23 per Senegal
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